XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHUIIbKUH YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA ITPABA
IMEHI JIEOHIJTA FO3bKOBA

3ATBEP/I’DKEHO
PimenHs BU€HOIT paj yHIBEpCUTETY
«30» cepnusa 2024 poxy,
npomoxon Ne 2.

PexTop, rosoBa BUEHOI pajill YHIBEPCUTETY,
JOKTOp IOPUIUYHUX HAYyK, Ipodecop

Oner OMEJIBUYK

«30» cepnua 2024 poxy

POBOYA ITPOI'PAMA
HABYAJIbHOI JMCHHUIUIIHA
«CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHH S
JJIS1 MIATOTOBKH HA NMepmiomMy(0OCBITHBOMY) PiBHi
3100yBaviB BUILIOI OCBITH OCBITHBOI'O CTYIICHS OaKaJaBp
3i cneniaabHocTi 073 MeHexKMEHT
rauay3si 3uanb 07 YnpapJiiHHs Ta aAMiHiCTPyBaHHSA

M. XMEIbLHUIILKUU

2024



PO3POBHHUK:

HoteHT kadenpu MEHEHPKMEHTY, EKOHOMIKH,
CTATUCTUKH Ta MU(PPOBHUX TEXHOJOTIMH,
KaHIUJIaT EKOHOMIYHUX HAYK, TOIEHT Annpiii KOPIOI'TH

«23» cepnus 2024poxy, npomokon Ne 1.

CXBAJIEHO

Pimenns xadeapu MEHEIKMEHTY, EKOHOMIKH, CTATUCTUKH Ta IU(POBUX TEXHOJIOTIH
«21» cepnusa 2024 poky, npomokon Ne 1.

3aBiqyBavka Kadeapu,
KaHIUJaTKa eKOHOMIYHHUX HAyK, JOLIEHTKa Harania 3SAXAPKEBUY

«27» cepnua 2024 poxy

Jlexaneca (GaxkyabTeTy YIpPaBIiHHSA Ta EKOHOMIKH,
KaHIUAAaTKa eKOHOMIYHHMX HaYK, TOLIEHTKA Tersna TEPEILIEHKO

«21» cepnusa 2024 poxy

MOTO’KEHO

PimenHs METOAMYHOI pajli yHIBEPCHTETY
«29» cepnus 2024 poky, npomokon Ne 1.

["os10Ba METOMYHOT pajii YHIBEPCUTETY,

KaHJMJIaTKa HayK 3 JIep>KaBHOTO YIIPABIIiHHS,

JOLICHTKA Ipnna KOBTYH
«29» cepnua 2024 poxy

O6uikoBwmii 0ocsr 0,71 ym.ap.apk.
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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

[Iudp 1 Ha3Ba ramys3i 3HaHb
Koz 1 Ha3Ba cremiaabHOCTI
HazsBa criemiasmizarii

Ha3zsa nucruruiinm

Tun qucuuIuTiHg

Kox mucuuiniiau

OcBiTHi# piBeHb, HA IKOMY BUBUYAETHCS

IUCLUILUIIHA

Cryninb BUIIOI OCBITH, IO
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS

Cemectp

OO0csr BUBYEHHS TUCIIHAILTIHHA:

1) 3aranpuuii oocsr (kpeautis €EKTC /

TOJIUH)

2) nenHa bhopma HaBYaHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOIMH)

% BiJ 3araibHOTO 00CATY
JISKIIAHI 3aHATTS (TOIHH)

% BiJ 00CATY ayITUTOPHUX TOJUH
CeMiHapChKi 3aHATTS (TOIUH)

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH
camocTiiftHa po6oTa (TouH)

% BiJ 3araibHOTO 00CATY
TH)KHEBUX TOJIMH:

ayJUTOPHUX 3aHATh

CaMoCTiifHOT poOoTH

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:
ayJIMTOPH1 3aHATTS (TOJIMH)

% Bi 3arajibHOrO 00CATY
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOIUH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
camocTiiiHa poboTa (roIuH)

% Bi 3araibHOrO 00CATY
TH)KHEBUX TOJMH:

ayJJUTOPHUX 3aHATh

CaMoCTIHHOT poOOTH

dopma ceMeCTpOBOTO KOHTPOIIIO
Miclie JUCUMIUIIHA B JIOTIYHIA CXEMI:
1) monepeaHi TUCIUTLTIHA

2) HACTYIIHI JUCIHTUTIHA
MoBa BUBYEHHS AUCLUILTIHU

07 YmpaBninHs Ta aAMiHICTpYBaHHS
073 MenemKMeHT

CrpareriuHe ynpaBiiHHS
000B’s13K0Ba

1110 8.7

nepumn

OakanaBp

YETBEPTUHN
BOCEMUU

3,0/90

48
53,33
24
26,67
24
26,66
42
46,67

6
5,25

14
15,56
6

6,67

8

8,89
76
-84,44

2,3
4,2
€K3aMeH

IO 17  ExoHOMiuHE  OOIpYHTYBaHHA
ynpaBiiHChKkUX pimenb, [ 1 HaBuanpha
npaktuka «Beryn nmo daxy» , IO 8.4
VYupasninasa nepconanom, [II10 14 [lepxaBhe

Ta perioHanbHe ynpammiHaa, [IIIO 15
MapkeTuHr

bakanaBpcbka pobora

yKpaiHCBKa.



2. 3anjiaHOBaHI Pe3yIbTATH HABYAHHS

3arajJbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 4. 31aTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPAKTHYHUX CUTYAIIisX.
3K 5. 3HaHHsS Ta pO3yMiHHS HPEIMETHOI 00JIacTi Ta po3yMiHHS TpodeciiHOl
IISIIBHOCTI.
3K 9. 31aTHICTh BUNTHCS 1 OBOJIOJIBATH CYYaCHUMU 3HAHHIMU.
3K 11. 3gatHicTh 10 aganTarii Ta Aii B HOBIHA CUTYyaIii.
3K 12. 3naTHicTh TeHEpyBaTH HOBI i7e1 (KPEaTUBHICTD).

daxoBi (cnemiajabHi) KOMIIETEHTHOCTI:

IIporpamni CK 1. 3parHicTh BHU3HAYaTH Ta OIMCYBAaTH BJIACTUBOCTI 1 XapaKTEPUCTHKHU
KOMIIETEHTHOCTI, | O13Hec-cepeloBHILA Ta O13HEC-CTPYKTYP.
siki 3m00yBatoTbesi| CK 2. 3paTHicTh aHamizyBaTH pe3ysbTaTd AIAIBHOCTI  Oi3HEC-CTPYKTYD,
MiJ yac BUBYEHHS | 3ICTaBIATH 1X 3 (akTopaMu BIUIMBY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHBOI'O

HABYaJIbHOI CepeIOBUILA.

AMCUUIIIHA CK 3. 3naTHiCTh BU3HAYATH NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY Oi3HECY.

CK 4. BMminHs Bu3HavaTé (YHKIIOHAJIBHI 00JacTi opraHizamii Ta 3B’ SI3KH MiX
HHUMU.

CK 5. 3naTHicTh ynpaBIsiTH OpraHi3ali€ero Ta ii miapo3aiiaMu uepe3 peasizalito
GYHKIIH MEHEKMEHTY.

CK 7. 3patHicTe 00MpaTH Ta BHKOPHCTOBYBAaTH CYYacCHUH IHCTpyMeEHTapiit
MEHE/KMEHTY B YIPaBIiHHI O13HEC-CTPYKTypaMHu.

CK 12. 3paTHicTh aHami3yBaTH ¥ CTPYKTYpyBaTH IpOOJIEMH OpraHizarii,
dbopmyBaTH OOIPYHTOBAHI YIIPaBIIHCHKI PIllICHHS.

IIP 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHA TEOpid, METOAIB 1 (PyHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4YacHHUX KOHIEMIIH JIiIepCTBa.

ITP 4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH BHSBJIEHHS IpoOieM Ta OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PIlICHb.

P 6. BusBnaTum HaBUYKH TOUIYKY, 30MpaHHS Ta aHamily iHQopmaii,

IIporpamni . . :
e3VIILTATH PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JUIsl OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.
pnaiqamm ITP 8. 3acrocoByBaTu METOIM MEHEIKMEHTY Ul 3a0e3rneueHHs] €epeKTUBHOCTI

TisSUTBHOCTI OpraHizariii.

ITP 11. [lemoHCTpyBaTH HaBUUYKH aHaNI3y CUTYyalli Ta 3/11HCHEHHS KOMYHIKaIlii
y pi3HUX cdepax JisUIbHOCTI opraHizarii.

IIP 12. OuidoBaTd TMPaBOBi, COMaJbHI Ta EKOHOMIYHI  HACIIIKU
(YHKI1OHYBaHHS OpraHi3ariii.

Ilicna 3aeepuiennsn eueueHHA OUCYUNIIHU
3000y8ay nOGUHEH NPOOEMOHCMPYBAMU MAKI pe3y1bmamu HA6UaAHHA:

1. 3nannsa

1.1) BigTBOpIOBAaTM  BU3HAUCHHS  MOHATIHHO-TEPMIHOJOTIYHOIO  amapatry  CTpaTeriyHOro
yIpaBIiHHS,

1.2) Ha3WBaTH KJIIOYOBI TIOTE3H CTPATETIYHOTO YIIPABIIiHHS;

1.3) ommcyBaTH 33a7a4i CTPATETiYHOTO YIPABIiHHS,

1.4) BCTaHOBIIOBATH 3B'S30K CTPATETIYHOTO YMPABIIHHS 3 IHIIMMHU TiIXOJAMH JI0 YIPaBIiHHS
i ANPHEMCTBAMH;

1.5) BuzHauaTH (aKTOPU BIUIMBY HA MPUHHATTS CTPATETiYHUX PIllICHb HA TiIIPUEMCTBI

2. Po3yminns

2.1) mnosicHIOBaTH 3MiCT Ae(iHIlii OCHOBHUX TEPMIHIB, IO PO3KPHBAIOTH CYTh CTPATETiYHOTO
YIpPaBJIiHHS;

2.2) xiacu(ikyBaTu CTpATETIi MiIIPUEMCTBA CYKYITHICTIO MOJIOHUX O3HAK;

2.3) onwucyBaTH piBHI NPUIHATTS CTPATETiYHKUX PilllcHb;

2.4) BuIiIATH NpOOJEeMHM Ta TEPCIEKTHUBH BHKOPHCTAHHS TEOpil CTPATErivHOro YIpaBIiHHS B
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TpoLIECi PO3BUTKY YKPATHCHKHX ITiAMPUEMCTB,

2.5) 3’scoByBaTH BUTOJM BiJl 3aCTOCYBAHHS CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS B MPAKTHUHINA TiSUTBHOCTI

ATPUEMCTB
3. 3acmocyeanHns 3Hanw

3.1) 3acTocoByBaTHM METOAMYHHI IHCTpPYMEHTapiii po3poOKM Ta peamizaiii  mpoiecy
CTPATETIYHOTO yNPAaBJIIHHS,

3.2) BUSBJISITH HEJOJIIKK B IPOIIECI BOPOBAKCHHS CTPATETIYHUX 3MiH Ha I IIPUEMCTBI;

3.3) po3po0IIATH MPOMO3UIIIN 100 YIOCKOHAICHHS OpraHi3alliifHOT CTPYKTYpPH IiIIPUEMCTBA K
YMOBH peastizanii cTpaTerii;

3.4) opraHi3oByBaTH IpOIEC PO3POOKH CTpaTeriii Ha 0a3i rOCIOAAPIOIYHX CY0 EKTIB,;

3.5) 1uraHyBaTH MOTHBAIIIO IEPCOHAY B IPOIIECi peatisaliii crparerii

4. Ananiz

4.1) aHamizyBaTH OCHOBHI MOJEJI CTPATEriyHOr0 yIpaBIiHHS;

4.2) mOpiBHIOBATH BUJIM CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS,

4.3) BH3HAYATH MEPCIEKTHBHI HANpPSIMHU YAOCKOHAJICHHS MOPT(EIbHOI cTparerii miampueMcTBa,
YCTaHOBH;

4.4) BUIUIATH CKJIQJOBI CTPATEriyHOrO MOTEHINATY MiANMPHEMCTBA,

4.5) nmociimKyBaTH BIUIMB CTPATEriyHOrO YIPABIiHHSA HA E€KOHOMIYHI TMOKA3HHKH [isSUTbHOCTI
T ITPUEMCTB.

5. Cunmes

5.1) apryMeHTyBaTH 3MiHHU Y CTPAaTETiYHOMY YIIPaBJIiHHI HA PiBHI HiAMPUEMCTBA,;

5.2) nOpOEKTYBaTH OpraHi3aiiiiHi CTPYKTYpH BIIPOBAKCHHS CTPATETIYHMX 3MiH;

5.3) po3poluisiTH OCHOBHI HanpsiMu (GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpEBar MiANpUEMCTBA,

5.4) y3araJbHIOBATH JOCBI IPOBIIHUX MIAMPUEMCTB 11010 IarHOCTUKK 30BHIIIHBOTO
CepeIOBUILA MMIITPUEMCTBA;

5.5) MomudikyBaTH CHCTEMY CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS HA HiANPUEMCTBI

6. Ouyinroeanns

6.1) oliHIOBaTH PiBEHb OpraHi3allii CTPATEriYHOro yInpaBJiHHS,

6.2) BCTAHOBIIOBATH KIOUOBI (aKTOPH YCIHiXy MiAMPUEMCTBA,

6.3) mosICHIOBaTH 3MiHM B OpraHi3allii CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHs Ha MiAPUEMCTRI,

6.4) BUMIPATH EKOHOMIYHI Pe3yIbTaTH Ta BUTPATH BIIPOBA/DKCHHS CTPATETiYHUX 3MiH Ha
M1 ITPUEMCTBI;

6.5) mnepenbauaTu 3MiHHM 30BHILIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHUIIA CTOCOBHO CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA

7. Cmeopenns (meopuicmep)

7.1) po3poOIISITH MICirO Ta CTpATeTiuHi IiJIi MiIPUEMCTBA,

7.2) TPOEKTYBATH MPOLEC CTPATEriYHOrO IUIaHYBAHHSI;

7.3) 1UIaHyBaTH OL[HKY CTPATETiYHMX 30H FOCHOIAPIOBAHHSI Ha ITiIIPUEMCTBI;

7.4) ckiamaTé CXeMH B3aEMOJIIT CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 3 IHIMMMHU (QYHKIIIOHATBHUMH
HanpsMaMH MEHEDKMEHTY

7.5) mpomnoHyBaTH BJIACHI BapiaHTH BIPOBAPKEHHS CTPATETiYHUX 3MiH Ha IiIIPUEMCTBI B

MpoIieci peasizaii cTparerii

3. IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHUA

Tema 1. KonuenrtyaJbHi 3acajau Teopil cTpaTeriyHoro ynpasJiHHs

IlepenymoBH pO3BUTKY Teopii crTpareriuHoro ympaBiuiHHsA. KoHIeniis cTpaTeriyHoro
ynpaBmiHHA. [Ipenmer Ta 00'eKT CTpaTeriuHOrO YIMpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. [IOHSATTS «cTpareris

ninnpueMcTBay. CTpaTerivsi pillieHHs Ha MiJIPHEMCTBAX Ta (JaAKTOPH BIUTUBY HA 1X MPUHHSTTSL.

Kiro4uoBi TimoTe3u CTpaTerivHOTO YMpPaBIIHHS: BUIAJKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI B 30BHINTHHOTO
CepeIOBUINA; BIAMOBIIHOCTI; CTpaTerii, 31I0HOCTI Ta AISTTBHOCTI; 0araToelIeMeHTHOCT]; 30aJIlaHCOBAHOCTI.
3amaul cTpaTeriyHoro ympapiiHHA. [lopiBHSUIBHUI aHai3 CTpaTeriyHOro YOPaBIiHHSA 3 IHIIMMH

6




HAyKOBUMH MIIXOJAMU JI0 YIPABIIIHHS MANPUEMCTBAMU. MOJIeIi CTpaTeriyHoOro yrpaBiHH.

IMOBipHI BUTOAM BiJI 3aCTOCYBaHHsI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA B TMPAKTUYHIA ISTTBHOCTI
nignpueMcTB. [IpudnHM 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATEriYHOIO YIPABITIHHS JUIS MIATNPUEMCTB Y
PUHKOBHX YMOBaxX TrocrojaproBaHHa. J{ocBinq Ta mnpoOiIeMH BHUKOPUCTaHHS TEOpil CTpaTeridyHoro
YIIPaBJIiHHA B MIPOLIEC] PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB B PHHKOBUX YMOBAaX TOCHO/IAPIOBAHHSI.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriuHux pilieHb Ta THIIOJIOTISI cTpaTeriii mianpuemMcrBa

[lepeqyMoBH Ui TPUAHATTA CTpPATETiYHUX PIlIEHh y TPOIECT YMPaBIIHHS ITiIIPUEMCTBOM.
KopnioparuBauii, ij0Bui, GyHKIIIOHAIBHUN Ta OTIEpAIlifHUNA PIBHI CTPATETiYHUX PIIICHb.

XapakTepHi pPHUCH CTpaTerid MiANPUEMCTBA. 3arajbHa THIIONOTIS CTpATerid 3a piBHAMH
CTpaTeTivYHUX PIllICHb.

Crparerii nianpueMcTB pi3HUX ramy3eid. ETanonHi crpaterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta CTpaTerii
HOTO OpraHizariifHOTO PO3BUTKY.

Crparerii yripaBiiHHS pecypcam MiANMPHEMCTBA (pecypco3abe3nedeHHs Ta PeCcypco30epeKeHHSI)
Ta 0COOJIMBOCTI X BUOOPY.

BupoOnuya crpareriss migmpuemMcTBa Ta iX Kiacu(ikaiisg 3a: PO3BUTKOM BHPOOHHIITBA,
BUKOPHCTAaHHSAM BHPOOHHYOTO IOTEHIiATy, CTaaisMd BUPOOHHMYOI (imocodii Tomo. MapKkeTuHrona
cTparerisi mianpHeMcTBa Ta ii cyOcrparerii (pMHKOBA, TOBapHA, SKOCTI, I[IHW, MPOCYBaHHS, 30YTY).
Crparerii yripapninasa nepconanom. CTpaterii HayKOBUX JOCHTIHKEHb Ta pO3pO0OK.

Crparterii mianpueMcTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 3. ETanu cTpaTeriunoro ynpapJjiiHHs Ta 0c00JMBOCTI (POPMYyBaHHsI cTpaTerii NiANpueMcTBA

OCHOBHi eTamM CTPAaTeriyHOro YMPaBIIHHS: CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHSA, CTpATETiYHUN aHali3;
CTpaTeriyHuil BUOIp; peaizallis CTpaTerii.

Micis mignpueMcTBa Ta TpaBwia ii (OPMYJIOBaHHS B IPOIECI CTPATETiYHOrO YIpPAaBIIiHHS
HiANpUEMCTBOM. 3HAUSHHS Micii JUIA TiIIPHEMCTBA 3 OpIEHTAIIEI0 HA CTPATETiYHUN PO3BUTOK.
Knacudikaris crpareriuaux muieit. [1oOymoBa nepeBa crparteriynux Iiieldl. BusHaueHHs ¢dakTopis, 110
BIUTMBAIOTh Ha BUOIp cTpareriyamx uisieid. DopMyBaHHS CHCTEMHU CTPATETTYHHX IILISH 1 3aB/IaHb.

AnbTepHaTHBHI MIAXOAM CTPATETIYHUX MIKUT a0 (opMyBaHHSA cTparerii MiANpPHEMCTBA.
CyTHiCTh Ta MNPUHIMIN IUTaHYBaHHSA cTpaTerid. CTpyKTypa CTpaTeriyHoro IUIaHy Ta MoJeni
CTpPATET1YHOTO MJIaHyBaHHS.

Tema 4. CtpaTeriuyne njianHyBaHHs

[TpyHIMIM CTpaTEriuHOrO IUIAaHYBaHHsS. 3HAYEHHS CTPATEriyHOrO IUIAHYBAHHS JIsUIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA B YMOBax HECTaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO oTo4yeHHS. [limxomum mo opraxizamii
CTpPATEriuHoOro MIaHyBaHHS Y M1AIPUEMCTBI.

IIponec crpareriyHoOro IIaHyBaHHS. XapaKTepUCTHKA eTamy Lije yTBopeHHs. BuOip wmicii Ta
npaBuia il GopMyBaHHs. 3HAUEHHS Micli JJIs MIJIPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA CTPATETYHUI PO3BUTOK.
JeBi3 Ta kpeno mianpuemctBa. Knacudikamis crpareriunux mineid. @aktopy, skl BIJIMBAIOTh HA BHOIp
cTpateriunux 1ueil. Chepu BCTaHOBIEHHSI CTpATErIUHUX LUIEH MIANPUEMCTBA.

Tema 5. CtpaTteriyHuii aHaJ1i3 30BHILIHBOI0 cepPeI0BUILIA MIANPUEMCTBA

CyTHICTb Ta 00'€KTH CTPATETIYHOTO aHAIII3Y B POLIEC MPUHHSTTS CTPATETIUHUX PillICHb.

Crnenmdika 3aragpbHOrO, Tady3€BOrO, OIEPAIIMHOTO Ta  BHYTPINIHBOTO  CEpPEIOBHIIA
nignpueMcTBa. TUIM 30BHIMIHBOIO CEpelOBUINA MIAMPUEMCTBA: 3MiHHE a00 HecTalOiIbHE; BOPOXKE;
PI3HOMaHITHE; TEXHIYHO CcKJIaJHe. PaKTOpH BIUIMBY Ha HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Oco0aMBOCTI CTPATETIUHOTO aHANI3y CEpeAOBHINA MIANPUEMCTB BUPOOHMYOI Ta HEBUPOOHHUOL
chep nmisutbHOCTI. Meromu Ta Momenmi JJisl TIPOBENEHHS CTPATEriyHOl JIarHOCTUKK — CEpEOBHINA
MiIPUEMCTBA.

HaykoBi migxoau 10 BU3HAYEHHS CTYIICHS HECTaOlIbHOCTI 30BHINIHROTO CepeoBUIa. Pu3nku
PHMHKOBOT'O CEpEIOBHUIIA Ta X POJIb Y CTPATEriYHOMY YIpaBIliHHI MiIPHEMCTBOM. MeTOIU Ta MOKa3HUKU
OLIIHIOBAaHHS PU3UKIB PUHKOBOT'O CEPEOBHUIIIA MiITPUEMCTBA.

Crpareriunmii aHayi3 Tajly3eBOr0 CepeloBUINa MiAnpueMcTBa. (OCOOIMBOCTI Traiy3€BOro
PO3BUTKY Yy yaci. Mojienb )KUTTEBOTO LUMKITY Tany3i. BusHauenHs kirouoBux ¢akropis ycmixy (KOVY)
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HiANPHEMCTBA 3aJISKHO BiJl CIeNU(IKK Tally3eBOro CepelOBHIIA.

Tema 6. CTpaTeriyanii noreHuiag NiAMPHUEMCTBA Ta (POPMYBAHHSI HOr0 KOHKYPEHTHHUX NepeBar

[ToHATTS «cCTpareriuHuii TOTEHIaT MiANMPUEMCTBAY». EJeMEHTH CTpaTeriyHOro MOTEHIATY
nianpreMcTBa Ta (aKTOPH BILTUBY Ha HOTo (popMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

MeTtonu Ta MOKAa3HUKU OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO TOTEHIIaNy MiAnpueMcTBa. Po3puBu Mixk
CTpATEeTiYHUMHU LISIMH Ta TOTEHIIaJoM mignpueMcTBa. OcoOIMBOCTI yNpaBIiHHSA CTpPATEridHUM
MOTEHITIATIOM MIAMPUEMCTB Pi3HUX Chep EKOHOMIYHOI AISUTHHOCTI.

CyTHIicTh, KiacudiKallisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKHA KOHKYPEHTHHX I€peBar IiIIpHEMCTBA.
Pecypcu Ta xommereHtii, sIK HOCIi KOHKYPEHTHUX NepeBar MiINpHeMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KIIFOUOBHX
KOMIIETCHIII TMIANPUEMCTBA Ta MeETOAW iX imeHTHdikamii. OCHOBHI crmocoOu (MEXaHI3MH)
pexoH(irypamii KOMIETEHIIiH MinpueEMCTBA.

Oprani3zaniifHi 31aTHOCTI SIK HE0OX1/1Ha 0a3a pO3BUTKY PECYPCiB Ta KOMIIETESHIIIH ITiIIPUEMCTBA.
Pytunu, ix Micue B opratizauiiHuX mporecax Ta crocoou Tpancgopmartii.

TexHomorii (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TIepeBar mianpremMcTBa. KoHIemis TaHiora
dbopmyBaHHs BapTocTi (WiHHOCTEH). BIumB 3MiH y CcTpaTerivHOMY NOTEHINANi IiINpUEMCTBA Ha
PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHS HOTO KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha pUHKY.

Tema 7. Buau cTpateriuaoro ynpapJiHHA

JleBiaHTHMIA Ta MIPEBEHTHBHUN XapaKTep CUCTEMH ympanmiHHSA. CHCTEMH YNPaBIIiHHS B YMOBax
CTabIIPHOTO, JUHAMIYHOTO 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS Ta B YMOBaxX Kpu3oBOi curyamii. [loHSTTS
«CWIIBHHX» 1 «CJIAOKWX» CHUTHAJIB 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA B MPOLECI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
i ITPHEMCTBOM.

PamxyBaHHS yNpaBIiHCHKMX 3aBHaHb 3a CTYNIEHEM TEPMIHOBOCTI pimeHHs. [HpopMariiHi
KOMITOHEHTH CHCTEMH CTPATETi4HOTO YIIPaBIiHHS.

VYnpasniHHSA Ha 3acafax KOHTPOIIIO, EKCTPAIOJIsLii, mepeadadeHHs 3MiH. YTIPaBJIiHHS Ha 3acajgax
THYYKAX EKCTPEHUX pIllleHb: YNPAaBIiHHSA NUIIXOM PECTPYKTYPYBaHHS CTpPATETiuHUX 3aBIaHb;
YIIPABITiHHA 32 CIIA0KUMH CHTHAJIAMHU; YIIPABJIIHHS B YMOBaX CTPAaTEriqHUX HECIIO/[IBAHOK.

3acTocyBaHHs PI3HOBUIIB CTPATEriYHOrO YNPABIiHHS MIANPUEMCTBAMHM YKpaiHM Ta IHIIMX KpaiH
CBITY B pUHKOBUX yMOBaX T'OCIIOAapIOBAHHS.

Tema 8. IloptdenbHi cTparerii Ta ynpap/iiHHS cTPaTerivHOI0 MO3ULIEI0 MiANPUEMCTBA

[ToHsTTS «HOpTdEns MiINPUEMCTBAa» Yy CTPATETiYHOMY YIPaBIiHHI Ta MeTa HOro po3poOKH.
CyTtHicTh TOpPTQENbHOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA Ta il PI3HOBHAM 3aJIeKHO B Tally3eBOi
NpUBa0JIMBOCTI Ta OpraHi3aliiHoOl CUIM MiANPHUEMCTBA.

CrpareriyHa Mo3ullisi MiANPUEMCTBA Ta cTpaTeriuHi 30HM rocrojaptoBanHs (C3I): monsTTs Ta
xapakrepucTuka. [lapameTpH, sKi XapakTepH3ylOThb CTpaTeriyHy mnosuuito mianpuemcrsa ta C3I.
KirouoBi gakropu ycmixy C31': Buau Ta XapakTepHUCTHKA.

CrpareriyHa cerMeHTallisl pUHKY B IPOLEC] YIPABIiHHS CTPATEr1YHOIO MO3UIIEI0 MiANPUEMCTBA.
BusnauenHs peanbHOI Ta MOTEHIIHHOT EMHOCT1 PUHKY.

[TpuBabmuBicte C3I" Ta ii omiHtoBaHHS. CTpareriyHa THyYKiCTh (30BHILIHS Ta BHYTPILIHA) Ta
cuneprizm C3I". Bukopucranus MaTpuilh «BOCTOHCHKOT KOHCYIBTAIlIHHOI Tpynn», «MakKin3i», «Shelly-
DPM, mopneni ADL Ta iHIMX JUis OIIIHIOBAHHS CTpPATETiYHOi MO3MUINI MiIMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS
CTpaTeriuHO NEePCHEKTUBHUX JJISl HbOTO HANPSAMIB PO3BUTKY/ [l HA pUHKY.

Tema 9. I'enepyBanHs1 cTpaTerii Ta yMOBH IX peaJiizamii

Kpurepii BubOpy cTpareriyHux ajbTepHATUB. BHKOpPHCTaHHS MaTpUYHUX  MOJEJei
(I. Arcodda, M. Tloprepa Ta IHIIKX) y IPOLEC] TE€HEPYBAHHSI CTpATErii MiIpPUEMCTBA.

Crpareriuauii HaOlp mMmiANpUeMCTBA Ta BUMOTM 10 Horo ¢opmyBaHHs. [loHATTS cTpareriuHol
nporanuuu. Crnenudiyai HarpsiMU 3aTI0BHEHHSI CTPATEr1YHO1 IPOTaTuHU.

YMoBH peamizaiii cTparerii, MOB'A3aHI 3 YNPaBIIHCBKOIO CTPYKTYPOIO, OpraHi3aliiiHOo
KyJIBTYpOIO Ta TMepcoHaioM mianpueMcTBa. CTBOPEHHS KOPIOPATUBHOI KYJNBTYPU JUIS MIATPUMKH
cTparerii mianpuemMcTBa. MoTuBallis IepcoHaly B IpoIieci peasizallii cTpaTerii.
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Tema 10. CTpaTeriyauii KOHTPOJIb B IPoIeci CTPATeriYHUX NepeTBOPEHb
HA MiANPUEMCTBI

Mera Ta 3aBOaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO B YIPABIIHHI JiSUTBHICTIO MiIIPHEMCTBA B PUHKOBUX
YMOBaX TOCIOJApIOBaHHS. MeETOIy OIIHIOBaHHS OOpaHWX IiIIpHEMCTBOM crpareriii. Kpurepii Ta
MOKa3HUKH €()EeKTUBHOCTI CTpaTerii.

OI1iHIOBaHHS JIOIUIBHOCTI BIPOBA/DKEHHS CTpPATETiYHMX 3MIH Ha TIANPHEMCTBI B TIpOIlECi
peanizaii crparerii. CyTb CTpaTeriyHuX NEepEeTBOPEHb Ta BU3HAYCHHS iX PIBHS: CTpaTeris, 110 TPUBAE;
PYTHHHI cTpaTeriydi 3MiHH; OOMEXKEHI 3MIHHW; paJuKaJIbHI CTpaTeriuHl IEpPEeTBOPCHHS; 3MiHA
HaNpsMKY PyXy. XapaKTepHCTHKa BIUIMBY pPI3HOPIBHEBUX CTPATEriYHUX 3MIiH Ha IMiANPUEMCTBO.
Macmtabu cTpaTeriyHux MepeTBOPEHb Ta 0COOIMBOCTI 1X 3MIMCHEHHS.

ATeHTH 3MiH, 1X HABHYKU Ta OCHOBHI 3aBJaHHs. Hanaro/mkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky B TpOIIECi
cTpaTeriyHoro ynpasiiHHA. IliaroroBka areHTiB 3MiH cepeanboi naHku. Llnsgxu mnomomaHHS
CTEPEOTHIIIB, 1110 3arPOXKYIOTh 3MiHaM. MeHTalIbH1 MOJIEITi areHTiB CTpaTeriYHUX 3MiH.



4. CTpyKTypa BUBYEHHS HABYAJBHOI M CUMUILTIHA

4.1. Temamuunuit na1an HAGUATLHOT OUCHUUNIIIHU

Haszsa Temun

Kinekicte ronuna

Jlenna popma HaBuaHHS

3aouna opma HaBYaAHHS

VYceworo

y TOMY YHCII

y TOMY YHCIi

Jlekmii

Cem
(mpax)
Jlab6op.
In.3aB

CPC

Ycroro

Jlekuii

CeMm
(mpak)
Jlab6op.
Iu.3aB

CPC

KonuenryaibHi 3acaau
Teopii CTpPATETi4HOTO
YIpaBIiHHS

10

10

PiBHI cTpareriyHux pimeHb
Ta THIOJOTISI  CTpaTerii
1 IPUEMCTBA

Etanu CTpaTEri4HOrO
yIpaBIiHHSA Ta 0COOIMBOCTI
dbopmyBaHHS cTparerii
i IPUEMCTBA

&

CrpareriuHe njiaHyBaHHS

Crpateriunuit aHai3
30BHIIIHBOTO  CEPEOBHIIA
i ITPUEMCTBA

11

11

Crpareriunuii  mOTeHIIaN
HiAPUEMCTBA Ta
dbopMyBaHHS 1oro
KOHKYPEHTHUX IIepeBar

Bunu CTpaTET1vYHOTO
yOpaBIiHHS

[ToprdensHi crparterii  Ta
YIOpaBIiHHSA  CTPaTEriuHO0
MO3HUIIIEI0 MAMPUEMCTBA

12

12

['enepyBaHHsA cTpaTerii Ta
YMOBH iX peaiizalii

10.

CrpateriuHuii KOHTpPOJb B
nporiect CTpaTeriyHux
NIEPETBOPEHD

Ha M1IPHUEMCTBI1

Bcroro roaus:

90

24

24 | - | -

42

90

76

nigpo3ain 1.3 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MaTepialliB 3 TUCIUILTIHH.

4.2. Ayoumopmni 3anamms

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JIeKIii, CeMIHAPChKI 3aHATTSA) MPOBOJSATHCS 3TITHO 3 TeMaMH Ta
00CSATOM TOJIUH, MepeI0aYCeHIMH TEMATHIHUM TUTAHOM.
4.2.2. IIlnanu nekmiil 3 mependaueHUX TEMATHYHUM TUJIAHOM TEM BH3HAYAIOTHCS B MiAPO3IiMmi
1.2 HaBYATPHO-METOUYHUX MaTEPiajiB 3 TUCIUILTIHA.
4.2.3.1lnanu ceMiHApCHKUX 3aHATH 3 TMependadyeHuX TEeMaTHYHMM IUTAHOM TeM, 3aco0u
MMOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HaHb Ta METOJIWYHI PEKOMEHIAIT JIUIS MiJTOTOBKH JIO 3aHATh BH3HAYAIOTHCS B

4.3. Camocmiiina poooma cmyoenmie

4.3.1. CamocrTiitHa po0OOTa CTYJICHTIB BKIIIOYAE 3aBIAHHS JI0 KOXKHOI TEeMH Ta IHAWBIAyalbHI
3aBJIaHHS.
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4.3.2. 3aBnanHs Uil CaMOCTIHHOT POOOTH CTYNEHTIB Ta METOAMYHI PEKOMEHJAIii 1o iX
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiIPO3/iTi 1.4 HABYAIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTIIIHH.

4.3.3. Y mpolueci BUBYCHHS HABYAJIbHOI JUCIMIUIIHM CTYACHTH BUKOHYIOTH IHAMBITyaJbHI
3aBJIaHHS y BUIJISII 1HIUBIyaJIbHUX PO3PAXYHKOBHX 3aBJIaHb.

4.3.4. Tematuka i1HIWBIIyaJIbHUX 3aBIaHb Ta METOJUYHI PEKOMEHJAllli 10 iX BUKOHAHHS
BU3HAYAIOTHCS B MiAPO3/1i 1.5 HaBYAIbHO-METOUYHUX MATEPiajliB 3 TUCIHUILIIHH.

4.3.5. InpuBinyanbHi 3aBIaHHS BHKOHYIOTHCS B MEXKax 4acy, BU3HAUEHOTO JJISi CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTY/IEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCS YaCTUHOK BU3HAYCHUX B PO3LTi 6 1i€l mporpaMu KiTbKOCTI OaiB,
BHUJIJICHUX JIJII CAMOCTIHHOT pOOOTH.

5. MeToau HABYAHHSA TA KOHTPOJIIO

[Tix gac JeKIiitHIX 3aHATh 3aCTOCOBYIOThCS:

1) TpaguIiiHUN yCHUIN BUKIIA]] 3MICTY TEMU;

2) crnaiiioBa Mpe3eHTallis.

Ha ceMiHapchKUX 3aHATTSAX 3aCTOCOBYIOTBCS:

- TUCKYCiliHe 00TOBOPEHHS MPOOJIEMHUX MUTaHb;

- BUPILICHHS CUTYallIHHUX 3aB/IaHb;

- TIOB1IOMJICHHS ITPO BUKOHAHHS 1H/IMBIIyaJIbHUX 3aB/IaHb;

- PO3B’SI30K PO3PaXyHKOBHX 3aB/1aHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIb 3HAHB CTYJICHTIB 3 HABYAIBHOI JUCIUILIIHU IPOBOAUTECS Y POpMax:

1) ycHe abo mucbMoOBe (y TOMY YHCI TECTOBE) OJII-OMUTYBAHHS CTYICHTIB MO0 3aCBOECHHS
MaTepiaay MomepeaHbOl JCKITii;

2) ycHe abo mrcbMoBe(y TOMY YHCIIi TECTOBE) OMUTYBAHHS Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSIX;

3) BHKOHAHHS MIOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT;

4) po3B’si3yBaHHs 33734 Ta (JOPMYJIFOBaHHS BHCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMH PO3PaxyHKIB;

5) 3axHCT MiArOTOBICHOTO MyOJIIYHOTO BUCTYITLY.

[TincyMKOBHIA ceMecTpOBUI KOHTPOJIb IPOBOJUTHCS Y (POPMi MCbMOBOIO €K3aMEHY

CtpykTypa eK3aMeHAIIfHOro OUIeTy BKJIOYA€ JBa TCOPCTHYHUX IUTAHHS, IT'SITh TECTOBUX
3aBJlaHb Ta PO3PAXYHKOBY 3ajJauy.
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6. Cxema HapaxyBaHH#A 0ayiB

6.1. HapaxyBanHusi GaJiiB cTy/eHTaM 3 HaBYAJIbHOI JUCLUUIUTIHU 31IHCHIOETHCS BIIMOBIIHO JI0
TaKoI CXEMHU:

BuBuenns
HaBYAILHOI JUCIUILTIHU

| 100 Ganip |
Ouna (z1eHHa, BeUipHs) 3aoyHa (AUCTaHIlIHA)
¢dbopma HaBYAHHS ¢dbopma HaBYAHHS
10 GamiB — 5 6aniB —
3a pe3yJibTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
HaBYAHHA ITiJ] Yac JIEKIIH HaBYaHHA I Yac JEKIIi
40 GauiB — 25 GamniB —
3a pe3yJibTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
HABYaHHSI IT1]T 9ac HABYAHHSI IT1]T 9ac
CEMIHAPCHKHUX CEMIHAPCHKHUX
(mpakTUYHUX, (mIpaKkTUYHUX,
J1a00paTOPHUX) 3aHATH J1a00paTOPHUX) 3aHATh
20 GaiB — 40 GaiB —
3a pe3yJbTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
CaMOCTINHOT poOOTH CaMOCTIHHOT poOoTH
30 6amiB —

3a pe3yJibTaTaMu CKJIaJJaHHS
CEMECTPOBOT0 KOHTPOJIIO

6.2. O6csr 6aniB, 3700yTUX CTYJIEHTOM Iij yac JIeKLiH, CEeMIHaPChbKUX 3aHATh, CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTYACHTIB Ta BUKOHAHHS 1HIUBIAyaJIbHUX 3aBJlaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAIBHO-METOIUYHUX
Mmarepianax 3 i€l TUCIMILTIHH.

7. PexomeHna0BaHi JKepesia

7.1. Ocnoeni 0scepena

1. Mukams B. JI.,, 3y6enko B.O., Makoo3 O.B., Toxmkxoa I.B., lIpamenxko O.B.
CrpareriuHe ynpasiiHHA: HaBd. noci6. K.: «L{entp yubosoi miteparypu», 2013. 272 c.

2. Josous C.b., HaiimoBceka A.O., Xurbko M.M.. Crpareris mianpuemcrBa. Yactuna 1:
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http://nbuv.gov.ua/ - BeO-caiit HarionaneHoi 06i0mioTekn YkKpaiHu iMeHI
B.I.BepHancekoro

http://gntb.gov.ua/ua/ - Be0O-caiit Beb-callT nepkaBHOI HAYKOBO-TEXHIYHOT
010m10TeKM YKpainu

http://www.ounb.km.ua/ - Be0O-caiit XMenbHUIBKOI 001acHOI  yHiBepCaIbHOI
HayKOBOi 010J110TeKH

http://www.univer.km.ua/ - BeG-caiit XMenpHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY YIpPABIiHHS Ta
npasa

http://eup.ru/ - HaykoBo-ocBiTHili nopran “ExkoHOMiKa i1 ynpaBiiHHS Ha
MIPUEMCTBAX

http://www.cfin.ru - Beb-caiitT «KoprnopaTuBHUIT MEHEPKMEHT»
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http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://mon.gov.ua/
http://www.nads.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.archives.gov.ua/

