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1. Опис навчальної дисципліни 

1. Шифр і назва галузі знань – 07 Управління та адміністрування 

2. Код і назва спеціальності – 073 Менеджмент 

3. Назва спеціалізації –  

4. Назва дисципліни – Стратегічне управління 

5. Тип дисципліни – обов’язкова 

6. Код дисципліни – ППО 8.7 

7. Освітній рівень, на якому вивчається 

дисципліна 

– перший 

8. Ступінь вищої освіти, що 

здобувається 

– бакалавр 

9. Курс / рік навчання – четвертий 

10. Семестр – восьмий 

11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС / 

годин) 

– 3,0 / 90 

 2) денна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 48 

 % від загального обсягу – 53,33 

 лекційні заняття (годин) – 24 

 % від обсягу аудиторних годин – 26,67 

 семінарські заняття (годин) – 24 

 % від обсягу аудиторних годин – 26,66 

 самостійна робота (годин) – 42 

 % від загального обсягу – 46,67 

 тижневих годин:   

 аудиторних занять – 6 

 самостійної роботи – 5,25 

 3) заочна форма навчання:   

 аудиторні заняття (годин) – 14 

 % від загального обсягу – 15,56 

 лекційні заняття (годин) – 6 

 % від обсягу аудиторних годин – 6,67 

 семінарські заняття (годин) – 8 

 % від обсягу аудиторних годин – 8,89 

 самостійна робота (годин) – 76 

 % від загального обсягу – -84,44 

 тижневих годин:  - 

 аудиторних занять – 2,3 

 самостійної роботи – 4,2 

12. Форма семестрового контролю – екзамен 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – ППО 17 Економічне обґрунтування 

управлінських рішень, П 1 Навчальна 

практика «Вступ до фаху» , ППО 8.4 

Управління персоналом, ППО 14 Державне 

та регіональне управління, ППО 15 

Маркетинг 

    

 2) наступні дисципліни – Бакалаврська робота 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 
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2. Заплановані результати навчання 

Програмні 

компетентності, 

які здобуваються 

під час вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності: 

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 
діяльності. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Фахові (спеціальні) компетентності: 

СК 1. Здатність визначати та описувати властивості і характеристики 

бізнес-середовища та бізнес-структур. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності бізнес-структур, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку бізнесу. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між 

ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію 

функцій менеджменту. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту в управлінні бізнес-структурами. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані управлінські рішення. 

Програмні 

результати 

навчання 

ПР 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПР 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПР 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПР 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 

діяльності організації.  

ПР 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації 

у різних сферах діяльності організації. 

ПР 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації.  

 

Після завершення вивчення дисципліни 

здобувач повинен продемонструвати такі результати навчання: 

1. Знання 

1.1) відтворювати визначення понятійно-термінологічного апарату стратегічного 

управління; 

1.2) називати ключові гіпотези стратегічного управління; 

1.3) описувати задачі стратегічного управління; 

1.4) встановлювати зв'язок стратегічного управління з іншими підходами до управління 

підприємствами; 

1.5) визначати фактори впливу на прийняття стратегічних рішень на підприємстві 

2. Розуміння 

2.1) пояснювати зміст дефініцій основних термінів, що розкривають суть стратегічного 

управління; 

2.2) класифікувати стратегії підприємства сукупністю подібних ознак; 

2.3) описувати рівні прийняття стратегічних рішень; 

2.4) виділяти проблеми та перспективи використання теорії стратегічного управління в 
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процесі розвитку українських підприємств; 

2.5) з’ясовувати вигоди від застосування стратегічного управління в практичній діяльності 

підприємств 

3. Застосування знань 

3.1) застосовувати методичний інструментарій розробки та реалізації процесу 

стратегічного управління; 

3.2) виявляти недоліки в процесі впровадження стратегічних змін на підприємстві; 

3.3) розробляти пропозицій щодо удосконалення організаційної структури підприємства як 

умови реалізації стратегії; 

3.4) організовувати процес розробки стратегій на базі господарюючих суб’єктів; 

3.5) планувати мотивацію персоналу в процесі реалізації стратегії  

4. Аналіз 

4.1) аналізувати основні моделі стратегічного управління; 

4.2) порівнювати види стратегічного управління; 

4.3) визначати перспективні напрями удосконалення портфельної стратегії підприємства, 

установи; 

4.4) виділяти складові  стратегічного потенціалу підприємства; 

4.5) досліджувати вплив стратегічного управління на економічні показники діяльності 

підприємств. 

5. Синтез 

5.1) аргументувати зміни у стратегічному управлінні на рівні підприємства; 

5.2) проектувати організаційні структури впровадження стратегічних змін; 

5.3) розробляти основні напрями формування конкурентних переваг підприємства; 

5.4) узагальнювати досвід провідних підприємств щодо діагностики зовнішнього 

середовища підприємства; 

5.5) модифікувати систему стратегічного управління на підприємстві 

6. Оцінювання 

6.1) оцінювати рівень організації стратегічного управління; 

6.2) встановлювати ключові фактори успіху підприємства; 

6.3) пояснювати зміни в організації стратегічного планування на підприємстві; 

6.4) виміряти економічні результати та витрати впровадження стратегічних змін на 

підприємстві; 

6.5) передбачати зміни зовнішнього та внутрішнього середовища стосовно стратегічного 

розвитку підприємства 

7. Створення (творчість) 

7.1) розробляти місію та стратегічні цілі підприємства; 

7.2) проектувати процес стратегічного планування; 

7.3) планувати оцінку стратегічних зон господарювання на підприємстві; 

7.4) складати схеми взаємодії стратегічного управління з іншими функціональними 

напрямами менеджменту  

7.5) пропонувати власні варіанти впровадження стратегічних змін на підприємстві в 

процесі реалізації стратегії 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Тема 1. Концептуальні засади теорії стратегічного управління 

Передумови розвитку теорії стратегічного управління. Концепція стратегічного 

управління. Предмет та об'єкт стратегічного управління підприємством. Поняття «стратегія 

підприємства». Стратегічні рішення на підприємствах та фактори впливу на їх прийняття. 

Ключові гіпотези стратегічного управління: випадковості; залежності від зовнішнього 

середовища; відповідності; стратегії, здібності та діяльності; багатоелементності; збалансованості. 

Задачі стратегічного управління. Порівняльний аналіз стратегічного управління з іншими 
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науковими підходами до управління підприємствами. Моделі стратегічного управління. 

Імовірні вигоди від застосування стратегічного управління в практичній діяльності 

підприємств. Причини зростання значущості стратегічного управління для підприємств у 

ринкових умовах господарювання. Досвід та проблеми використання теорії стратегічного 

управління в процесі розвитку українських підприємств в ринкових умовах господарювання. 

 

Тема 2. Рівні стратегічних рішень та типологія стратегій підприємства 

Передумови для прийняття стратегічних рішень у процесі управління підприємством. 

Корпоративний, діловий, функціональний та операційний рівні стратегічних рішень. 

Характерні риси стратегій підприємства. Загальна типологія стратегій за рівнями 

стратегічних рішень. 

Стратегії підприємств різних галузей. Еталонні стратегії розвитку підприємства та стратегії 

його організаційного розвитку. 

Стратегії управління ресурсами підприємства (ресурсозабезпечення та ресурсозбереження) 

та особливості їх вибору. 

Виробнича стратегія підприємства та їх класифікація за: розвитком виробництва, 

використанням виробничого потенціалу, стадіями виробничої філософії тощо. Маркетингова 

стратегія підприємства та її субстратегії (ринкова, товарна, якості, ціни, просування, збуту). 

Стратегії управління персоналом. Стратегії наукових досліджень та розробок. 

Стратегії підприємств на іноземних ринках. 

 

Тема 3. Етапи стратегічного управління та особливості формування стратегії підприємства 

Основні етапи стратегічного управління: стратегічне планування, стратегічний аналіз; 

стратегічний вибір; реалізація стратегії. 

Місія підприємства та правила її формулювання в процесі стратегічного управління 

підприємством. Значення місії для підприємства з орієнтацією на стратегічний розвиток. 

Класифікація стратегічних цілей. Побудова дерева стратегічних цілей. Визначення факторів, що 

впливають на вибір стратегічних цілей. Формування системи стратегічних цілей і завдань. 

Альтернативні підходи стратегічних шкіл до формування стратегії підприємства. 

Сутність та принципи планування стратегій. Структура стратегічного плану та моделі 

стратегічного планування. 

 

Тема 4. Стратегічне планування 

Принципи стратегічного планування. Значення стратегічного планування діяльності 

підприємства в умовах нестабільності зовнішнього оточення. Підходи до організації 

стратегічного планування у підприємстві. 

Процес стратегічного планування. Характеристика етапу ціле утворення. Вибір місії та 

правила її формування. Значення місії для підприємства з орієнтацією на стратегічний розвиток. 

Девіз та кредо підприємства. Класифікація стратегічних цілей. Фактори, які впливають на вибір 

стратегічних цілей. Сфери встановлення стратегічних цілей підприємства. 

 

Тема 5. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства 

Сутність та об'єкти стратегічного аналізу в процесі прийняття стратегічних рішень. 

Специфіка загального, галузевого, операційного та внутрішнього середовища 

підприємства. Типи зовнішнього середовища підприємства: змінне або нестабільне; вороже; 

різноманітне; технічно складне. Фактори впливу на нестабільність зовнішнього середовища. 

Особливості стратегічного аналізу середовища підприємств виробничої та невиробничої 

сфер діяльності. Методи та моделі для проведення стратегічної діагностики середовища 

підприємства. 

Наукові підходи до визначення ступеня нестабільності зовнішнього середовища. Ризики 

ринкового середовища та їх роль у стратегічному управлінні підприємством. Методи та показники 

оцінювання ризиків ринкового середовища підприємства. 

Стратегічний аналіз галузевого середовища підприємства. Особливості галузевого 

розвитку у часі. Модель життєвого циклу галузі. Визначення ключових факторів успіху (КФУ) 
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підприємства залежно від специфіки галузевого середовища. 

 

Тема 6. Стратегічний потенціал підприємства та формування його конкурентних переваг 

Поняття «стратегічний потенціал підприємства». Елементи стратегічного потенціалу 

підприємства та фактори впливу на його формування і розвиток. 

Методи та показники оцінювання стратегічного потенціалу підприємства. Розриви між 

стратегічними цілями та потенціалом підприємства. Особливості управління стратегічним 

потенціалом підприємств різних сфер економічної діяльності. 

Сутність, класифікація та основні характеристики конкурентних переваг підприємства. 

Ресурси та компетенції, як носії конкурентних переваг підприємства. Характеристика ключових 

компетенцій підприємства та методи їх ідентифікації. Основні способи (механізми) 

реконфігурації компетенцій підприємства. 

Організаційні здатності як необхідна база розвитку ресурсів та компетенцій підприємства. 

Рутини, їх місце в організаційних процесах та способи трансформації. 

Технології формування та розвитку конкурентних переваг підприємства. Концепція ланцюга 

формування вартості (цінностей). Вплив змін у стратегічному потенціалі підприємства на 

розвиток та зміцнення його конкурентних переваг на ринку. 

 

Тема 7. Види стратегічного управління 

Девіантний та превентивний характер системи управління. Системи управління в умовах 

стабільного, динамічного зовнішнього оточення та в умовах кризової ситуації. Поняття 

«сильних» і «слабких» сигналів зовнішнього середовища в процесі стратегічного управління 

підприємством. 

Ранжування управлінських завдань за ступенем терміновості рішення. Інформаційні 

компоненти системи стратегічного управління. 

Управління на засадах контролю, екстраполяції, передбачення змін. Управління на засадах 

гнучких екстрених рішень: управління шляхом реструктурування стратегічних завдань; 

управління за слабкими сигналами; управління в умовах стратегічних несподіванок. 

Застосування різновидів стратегічного управління підприємствами України та інших країн 

світу в ринкових умовах господарювання. 

 

Тема 8. Портфельні стратегії та управління стратегічною позицією підприємства 

Поняття «портфель підприємства» у стратегічному управлінні та мета його розробки. 

Сутність портфельної стратегії підприємства та її різновиди залежно від галузевої 

привабливості та організаційної сили підприємства. 

Стратегічна позиція підприємства та стратегічні зони господарювання (СЗГ): поняття та 

характеристика. Параметри, які характеризують стратегічну позицію підприємства та СЗГ. 

Ключові фактори успіху СЗГ: види та характеристика. 

Стратегічна сегментація ринку в процесі управління стратегічною позицією підприємства. 

Визначення реальної та потенційної ємності ринку. 

Привабливість СЗГ та її оцінювання. Стратегічна гнучкість (зовнішня та внутрішня) та 

синергізм СЗГ. Використання матриць «Бостонської консультаційної групи», «МакКінзі», «Shell»-

DPM, моделі ADL та інших для оцінювання стратегічної позиції підприємства та визначення 

стратегічно перспективних для нього напрямів розвитку/ дій на ринку. 

 

Тема 9. Генерування стратегій та умови їх реалізації 

Критерії вибору стратегічних альтернатив. Використання матричних моделей 

(І. Ансоффа, М. Портера та інших) у процесі генерування стратегій підприємства. 

Стратегічний набір підприємства та вимоги до його формування. Поняття стратегічної 

прогалини. Специфічні напрями заповнення стратегічної прогалини. 

Умови реалізації стратегії, пов'язані з управлінською структурою, організаційною 

культурою та персоналом підприємства. Створення корпоративної культури для підтримки 

стратегії підприємства. Мотивація персоналу в процесі реалізації стратегії. 
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Тема 10. Стратегічний контроль в процесі стратегічних перетворень 

на підприємстві 

Мета та завдання стратегічного контролю в управлінні діяльністю підприємства в ринкових 

умовах господарювання. Методи оцінювання обраних підприємством стратегій. Критерії та 

показники ефективності стратегій. 

Оцінювання доцільності впровадження стратегічних змін на підприємстві в процесі 

реалізації стратегії. Суть стратегічних перетворень та визначення їх рівня: стратегія, що триває; 

рутинні стратегічні зміни; обмежені зміни; радикальні стратегічні перетворення; зміна 

напрямку руху. Характеристика впливу різнорівневих стратегічних змін на підприємство. 

Масштаби стратегічних перетворень та особливості їх здійснення. 

Агенти змін, їх навички та основні завдання. Налагодження зворотного зв'язку в процесі 

стратегічного управління. Підготовка агентів змін середньої ланки. Шляхи подолання 

стереотипів, що загрожують змінам. Ментальні моделі агентів стратегічних змін. 
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4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

 

4.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

№ 

те-

ми 

Назва теми 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

У
сь

о
го

 у тому числі 

У
сь

о
го

 у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
.з

ав
. 

С
Р

С
 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

. 

(п
р
ак

).
 

Л
аб

о
р
. 

Ін
.з

ав
. 

С
Р

С
 

1. Концептуальні засади 

теорії стратегічного 

управління 

10 4 2 - - 4 10 2 2 – – 6 

2. Рівні стратегічних рішень 

та типологія стратегій 

підприємства 

9 2 2 - - 5 9 – – – – 9 

3. Етапи стратегічного 

управління та особливості 

формування стратегії 

підприємства 

8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

4. Стратегічне планування 8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

5. Стратегічний аналіз 

зовнішнього середовища 

підприємства 

11 2 4 - - 5 11 2 2 - – 7 

6. Стратегічний потенціал 

підприємства та 

формування його 

конкурентних переваг 

8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

7. Види стратегічного 

управління 
8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

8. Портфельні стратегії та 

управління стратегічною 

позицією підприємства 

12 4 4 - - 4 12 2 4 – – 6 

9. Генерування стратегій та 

умови їх реалізації 
8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

10. Стратегічний контроль в 

процесі стратегічних 

перетворень 

на підприємстві 

8 2 2 - - 4 8 – – – – 8 

 Всього годин: 90 24 24 - - 42 90 6 8 – – 76 

 

4.2. Аудиторні заняття 

4.2.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами та 

обсягом годин, передбаченими тематичним планом. 

4.2.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються в підрозділі 

1.2 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.2.3. Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань та методичні рекомендації для підготовки до занять визначаються в 

підрозділі 1.3 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

 

4.3. Самостійна робота студентів 

4.3.1. Самостійна робота студентів включає завдання до кожної теми та індивідуальні 

завдання. 
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4.3.2. Завдання для самостійної роботи студентів та методичні рекомендації до їх 

виконання визначаються в підрозділі 1.4 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.3. У процесі вивчення навчальної дисципліни студенти виконують індивідуальні 

завдання у вигляді індивідуальних розрахункових завдань. 

4.3.4. Тематика індивідуальних завдань та методичні рекомендації до їх виконання 

визначаються в підрозділі 1.5 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

4.3.5. Індивідуальні завдання виконуються в межах часу, визначеного для самостійної 

роботи студентів, та оцінюються частиною визначених в розділі 6 цієї програми кількості балів, 

виділених для самостійної роботи. 

 

5. Методи навчання та контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдова презентація. 

На семінарських заняттях застосовуються: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- вирішення ситуаційних завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань; 

- розв’язок розрахункових завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у формах: 

1) усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів щодо засвоєння 

матеріалу попередньої лекції; 

2) усне або письмове(у тому числі тестове) опитування на семінарських заняттях; 

3) виконання поточних контрольних робіт; 

4) розв’язування задач та формулювання висновків за результатами розрахунків; 

5) захист підготовленого публічного виступу. 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі письмового екзамену 

Структура екзаменаційного білету включає два теоретичних питання, п’ять тестових 

завдань та розрахункову задачу. 
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6. Схема нарахування балів 

 

 6.1. Нарахування балів студентам з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до 

такої схеми: 

 Вивчення  

навчальної дисципліни 

 

  

     

 100 балів   

     

      

Очна (денна, вечірня)  

форма навчання 

 Заочна (дистанційна) 

форма навчання 

 

      

10 балів – 

за результатами  

навчання під час лекцій 

 5 балів – 

за результатами  

навчання під час лекцій 

 

      

40 балів – 

за результатами  

навчання під час 

семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 25 балів – 

за результатами  

навчання під час 

семінарських 

(практичних, 

лабораторних) занять 

 

      

20 балів – 

за результатами  

самостійної роботи 

 40 балів – 

за результатами  

самостійної роботи 

 

      

       

 30 балів – 

за результатами  складання 

семестрового контролю 

  

 

6.2. Обсяг балів, здобутих студентом під час лекцій, семінарських занять,  самостійної 

роботи студентів та виконання індивідуальних завдань визначаються в навчально-методичних 

матеріалах з цієї дисципліни.  

 

7. Рекомендовані джерела 

 

7.1. Основні  джерела 

1. Дикань В. Л., Зубенко В.О., Маковоз О.В., Токмкова І.В., Шраменко О.В. 

Стратегічне управління: навч. посіб. К.: «Центр учбової літератури», 2013. 272 с. 

2. Довбня С.Б., Найдовська А.О., Хитько М.М.. Стратегія підприємства.  Частина 1: 

Навч. посібник. Дніпропетровськ: НМетаАУ, 2011. 71 с. 

3. Довбня С.Б., Найдовська А.О. Стратегія підприємства. Частина 2: Навч. посібник. 

Дніпро: НМетАУ, 2021. 92 с. 

4. Краснокутська Н.С., Кабанець І.А. Стратегічне управління: навчальний посібник для 

студентів економічних спеціальностей. Харків: НТУ «ХПІ», 2017. 460 с. 

5 Порохня В. М., Безезмельна Т.О., Кравченко Т.А. Стратегічне управління. навч. 

посіб. К.: Центр учбової літератури, 2012. 224 с. 

6. Стратегічний менеджмент. [текст] навч. посіб. / За заг. ред. Бутка М. П. [М.П.Бутко, 

М.Ю.Дітковська, С.М.Задорожна та ін.]. К. : «Центр учбової літератури», 2016.       
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376 с. 

7. Стратегічне управління: навчальний посібник для студентів вищих навчальних 

закладів / Уклад.:, В.О. Могилко, І.А. Дмитрієв, Р.В. Сагайдак-Нікітюк, І.Ю. 

Шевченко, О.А. Ященко. Х.: ХНАДУ, 2016. 252 с. 

8. Стратегічне управління: Навчальний посібник. Для студентів усіх форм навчання 

напряму 6.030601 «Менеджмент» / Гевко О.Б., Шведа Н.М. Тернопіль ФОП 

Паляниця В. А., 2016. 152 с. 

9. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент : підручник; МВС України, Харків. нац.  

ун-т внутр. справ, Кременч. льот. коледж. Харків : ХНУВС, 2021. 208 с. 

10. Тертичка В.В. Стратегічне управління: підручник . Київ: “К.І.С.”, 2017. 932 с. 

 

7.2. Допоміжні  джерела 

1. Агеєва І. М., Мироненко Б.В., Севастьянов В.В. Вплив стратегічного управління на 

розвиток потенціалу підприємств. Економіка харчової промисловості. 2023. Т. 

15,.Вип. 1. С. 19-24. 

2. Антоненко В., Лизунова О., Попова О., Мізіна О., Панченко Г., Сарбаш Л. Тріада 

стратегічного – тактичного – оперативного ризик-менеджменту як інновація у 

фінансовому управлінні. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та 

практики. 2023. № 4. С. 118-146. 

3. Бублик М. І., Лакіза В.В., Шиналь Н.І. Стратегічне управління організаціями в 

умовах глобалізаційних та екологізаційних змін. Ефективна економіка. 2023. № 10. 

4. Бурковська А. І., Дубенюк Я.О.  Маркетингова стратегія як елемент управління 

підприємством в умовах українського сьогодення. Modern economics. 2024. № 44.            

С. 36-40. 

5. Василенко В. О., Ткаченко Т.І.  Стратегічне управління підприємством : навч. 

посібн. 2-ге вид., виправл. і допов.  К. : Центр навч. л-ри, 2004. 400 c. 

6. Грощенко О. В., Кавтиш О.П. Стратегічне управління розвитком вітчизняних 

підприємств в умовах зростання невизначеності. Східна Європа: економіка, бізнес та 

управління. 2023. Вип. 3. С. 19-25. 

7. Дикань О. В., Косінцева П. Ю. Кадрове забезпечення процесу управління 

стратегічними змінами. Вісник економіки транспорту і промисловості. 2023. № 81-

82. С. 257-266. 

8. Єпіфанова І. Ю., Джеджула В.В., Каплун Р.А. Особливості стратегічного управління 

підприємствами в умовах воєнного стану Innovation and Sustainability. 2023. Iss. 4.         

С. 64-71. 

9. Залуцька Х. Я., Гнат І. А. Особливості стратегічного потенціалу як основи системи 
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